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บทคัดย่อ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู ใน

กลุ่มสหวิทยาเขต ท่าศาลา-นบพิต า จังหวัดนครศรีธรรมราช 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครู ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน และ 3) เพื่อศึกษา
ข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู ในกลุ่มสหวิทยาเขต ท่าศาลา-  
นบพิต า จังหวัดนครศรีธรรมราช กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู ในโรงเรียนสหวิทยาเขต ท่ าศาลา-นบพิต า จังหวัด
นครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2558 จ านวน 143 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตามระดับช้ันและการสุ่มอย่าง
ง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น มีค่าความเช่ือมั่น .894 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ค่าความถี่, ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน, ค่า t-test ค่า F-test และทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ย
รายคู่ด้วยวิธี LSD  

ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในกลุ่มสหวิทยาเขตท่าศาลา- 
นบพิต า จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูในกลุ่ม สหวิทยาเขตท่าศาลา-นบพิต า จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ครูที่มีอายุต่างกัน มีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของครูในกลุ่มสหวิทยาเขตท่าศาลา- นบพิต า จังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 ส่วนครูที่มีเพศ  ระดับการศึกษา  และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของครูในกลุ่มสหวิทยาเขตท่าศาลา-นบพิต า จังหวัดนครศรีธรรมราช  ไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ข้อเสนอแนะแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ มีการศึกษา 
วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผล ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียน มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่นหรือสถาน
ประกอบการอื่น  
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ABSTRACT 
The objectives of this thesis were as follows 1) to study participation in academic 

administration : 2) to compare participation levels in academic administration of teachers of 
different genders, ages, educational levels and work experience; and 3) to study 
recommendations on promoting participation in academic administration of teachers in Thasala-
Noppitam School-cluster Campus, Nakhon Si Thammarat Province. The sample was 143 teachers 
in Thasala-Noppitam School-cluster Campus, Nakhon Si Thammarat Province, Academic Year 
2015.; the sampling methods comprised Stratified Random Sampling and Sample Random 
Sampling. The research tool was a questionnaire developed by the researcher at the confidence 
level of .894. The statistics of this research covered frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test F-test and to test the difference in each pair by Least Significant Difference (LSD). 

The research results revealed as the following. 1) The overall participation in 
academic administration of teachers, was at the high level. 2) From the comparison on 
participation in academic administration of teachers in Thasala-Noppitam School-cluster Campus, 
Nakhon Si Thammarat Province, it was found that the teachers of different age of participation in 
academic administration of teachers in Thasala-Noppitam School-cluster Campus, Nakhon Si 
Thammarat Province, was different at the statistical significance level of .05. The teachers of 
different genders, educational levels, work experience, of participation in academic administration 
of teachers in Thasala-Noppitam School-cluster Campus, Nakhon Si Thammarat Province, were 
indifferent at the statistical significance level of .05. 3) The problems related to participation in 
academic administration of teachers were as follows. For development and use of technology 
media, necessity of media and technology use in teaching and learning was studied and 
analyzed. For measuring, evaluating and transferring study result, transferring knowledge, skill, 
experience and study result from other educational institutions or enterprises was found.  
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บทน า  

การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้
ของบุคคลและสังคม การถ่ายทอดความรู้ การฝึก  
การอบรม  การสืบสานทางวัฒนธรรม  การ
สร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ  
กา ร ส ร้ า ง อ งค์ ค ว าม รู้ อั น เ กิ ด จ ากกา ร จั ด
สภาพแวดล้อม  สังคม การเรียนรู้ และปัจจัยการ
เกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต การ
จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ  สติปัญญา  
ความรู้และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่าง
มีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2542 : 5) 
              การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจหลัก
ของการบริหารงานในโรงเรียนที่จ าเป็นต้องให้
ความส าคัญอย่างยิ่ง ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้
ความสนใจ ตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ปรับปรุงตนเองให้รู้ และเข้าใจงานวิชาการ 
สามารถเป็นผู้น าทางวิชาการทั้งด้านหลักสูตร
และการเรียนการสอน  ต้องท างานร่วมกันเป็น
ทีม เป็นหมู่คณะโดยมีคณะบุคคลเข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการ 12 งาน  คือ  งาน
วางแผนที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือนโยบาย
หลัก มุ่งการร่วมมือกันท างาน กระจายอ านาจ
และความรับผิดชอบ ส่ง เสริมให้ผู้ ร่ วมงาน
ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ  สร้างขวัญก าลังใจ
ในการท างาน  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัยและการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชนและสั งคม  ตามหลั กสู ตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและเป็นไปตามระบบของ
หน่วยงานต้นสังกัด พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 8 กลุ่มสาระ ก าหนดมาตรฐานรายปี  
รายภาค ก าหนดสาระการเรียนรู้  สาระการ

เรียนรู้ท้องถิ่น  ก าหนดเวลาเรียน  จัดท า
ค าอธิบายรายวิชา  หน่วยการเรียนรู้ แผนการ
เรียนรู้  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในแต่ละช่วงชั้น  
ตลอดจนก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การ
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมจัดกระบวนการ
เรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม ทั้งด้าน
เวลา สาระการเรียนรู้และตัวผู้เรียนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ  ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง 
จากแหล่งเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้  ใช้การ
แนะน าเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ให้ผู้ปกครอง 
ชุมชน ครอบครัวและสังคมเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้  ส่งเสริมให้ครูได้รับ 
การพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายและต่อเนื่อง การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท า
วิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน หลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู้ การใช้สื่อและอุปกรณ์ การเรียนการสอน
รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยรวมทั้งสนับสนุน
ให้ครู น าผลการวิจัยมาใช้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2542 : 7) 

การบริหารในปัจจุบันได้น าแนวคิด
เชิงมนุษย์สัมพันธ์  ด้านการบริหารและการ
ตัดสินใจ โดยยึดหลักด้านจิตใจของการท างาน  
เพ่ือให้ได้ทั้งหัวใจ ความคิดและแรงการท างาน
โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการ
บริหารจะท าให้ผู้ ปฏิบัติ งานเกิดความรู้ สึ ก
เกี่ยวข้อง ผูกพันกับงานหรือองค์กรสอดคล้องกับ 
ธร สุนทรายุทธ (2551 : 556) ที่กล่าวว่า การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมมีความส าคัญต่อ การ
บริหารจัดการ โดยเฉพาะทางการศึกษาโดยมี
หลักการส าคัญ  คือ  การเปิดโอกาสให้ผู้ปฎิบัติ
งานได้ร่วมแสดงความคิดเห็น  ท าให้เกิดความ
ภาคภูมิใจ เกิดการมีส่วนร่วมจึงจะมีการพัฒนา
ไปสู่ เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการที่
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บุคคลในหน่วยงานหรือองค์กรจะสามารถ
ปฏิบัติงานได้ดี และมีประสิทธิภาพนั้น  Lotul  
and Mathis (1968 : 23-24) ได้กล่าวว่า ความ
ทุ่มเทในงานหรือการมีส่วนร่วมในงานก็เป็นส่วน
หนึ่งที่ท าให้บุคคลปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้ 
ความสามารถและศักยภาพซึ่งจะส่งผลให้องค์กร
นั้นสามารถบริหารงานต่างๆ ได้เป็นอย่าง ดี 
ประสบความส าเร็จในการบริหารงาน และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการด าเนินงานเช่นเดียวกับ 
อรุณี  ชั้งตั้งเติมพงษ์ (2553) ที่กล่าวว่า การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้ทุก
คนได้ใช้สติปัญญา ความเฉลียวฉลาดและความ
พยายาม  โดยให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมาย การวางแผน ด าเนินงานและ
ติดตามประเมินผลการท างานอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของงาน 

การด าเนินงานการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตท่าศาลา-นบพิต า 
จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า  การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหลายๆ ด้านยังไม่ประสบ
ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ คือ มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในหลายระดับชั้นต่ า
กว่าเกณฑ์  ในหลายสาระการเรียนรู้อยู่ระดับต่ า
กว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนยังไม่
ประสบความส าเร็จ อาจเนื่องมาจากครูขาดการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ครูไม่มีส่วน
ร่วมในการก าหนดหน้าที่ และการมอบหมายงาน
ที่ตรงกับความรู้ความสามารถ ครูไม่มีส่วนร่วมใน
การตัดสินปัญหาต่างๆของโรงเรียนและครูไม่มี
ส่วนร่วมในการติดต่อสื่อสารที่ชัดเจน 

จากสภาพของปัญหาและจากผล
การศึกษาข้างต้นจึงท าให้ผู้ศึกษามีความสนใจที่
จะศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูในกลุ่มสหวิทยาเขตท่าศาลา-นบพิต า 

จังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้งนี้เพื่อน าผลการศึกษา
เป็นสารสนเทศในการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1 . เ พ่ื อศึ กษาการมี ส่ ว นร่ ว ม ในการ
บริหารงานวิชาการของครูในกลุ่มสหวิทยาเขต 
ท่าศาลา - นบพิต า จังหวัดนครศรีธรรมราช  

2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของครู ที่มี เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  

3. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครู ในกลุ่มสหวิทยาเขต ท่าศาลา-นบพิต า 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้  เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ มุ่ง
ศึกษา ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูในกลุ่มสหวิทยาเขต ท่าศาลา-
นบพิต า  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ประชากรที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียน สหวิทยาเขตท่า
ศาลา-นบพิต า จั งหวัดนครศรีธรรมราช  ปี
การศึกษา 2558 จ านวน  232  คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียน 
ส ห วิ ท ย า เ ข ต ท่ า ศ า ล า -น บ พิ ต า  จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2558 โดยกลุ่ม
ตัวอย่างได้มาจากตารางการสุ่มตัวอย่างของ 
เครจซี่ และมอร์แกน ได้กลุม่ตัวอย่างจ านวน 143
คน  สุ่มตัวอย่างโดยใช้ วิธีการสุ่มตามระดับชั้น 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามระดับ
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู 
ในกลุ่มสหวิทยาเขต ท่าศาลา-นบพิต า จังหวัด
นครศรีธรรมราช  สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
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ค่าความถี่, ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย, ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน, ค่า  t-test ค่า F-test กรณีที่ตัวแปร
ต้นแตกต่างกันสองกลุ่ม จะท าการทดสอบด้วย 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว       
( One Way Analysis of Variance, ANOVA) 
ถ้าพบความแตกต่าง จะทดสอบความแตกต่าง
ของค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ LSD 
(Least Significant Difference) 

ผลการวิจัย 
1)  การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของครูในกลุ่มสหวิทยาเขตท่าศาลา - 
นบพิต า จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่ อ พิจารณาเป็นรายด้าน โดย
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 
ด้ านการ พัฒนาและใช้ สื่ อ เ ทคโน โลยี เ พ่ื อ
การศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ส่วนด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

2) ครูในกลุ่มสหวิทยาเขตท่าศาลา – 
นบพิต า  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ที่มีอายุ
ต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ ที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า ครูที่มีอายุต่างกัน มีส่ วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูในกลุ่มสหวิทยาเขต 
ท่าศาลา – นบพิต า จังหวัดนครศรีธรรมราช ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและด้านการ
พัฒนาการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ที่
ระดับ .05  ส่วนด้านการวัดผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียน และด้านการพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ไม่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญ ที่ระดับ .05 

3)  ข้อปัญหาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูในกลุ่มสหวิทยาเขต 
ท่าศาลา - นบพิต า จังหวัดนครศรีธรรมราช มี

ดังนี้  ปัญหาด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา ประกอบด้วยปัญหา การศึกษา 
วิ เ ค ราะห์ ค ว ามจ า เป็ น  ในการ ใช้ สื่ อ และ
เทคโน โลยี เ พ่ื อการจั ดการ เ รี ยนการสอน 
รองลงมา ได้แก่ ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียน ซึ่งประกอบด้วย
ปัญหาการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์
และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน หรือสถาน
ประกอบการอ่ืน และด้านน้อยที่ สุด  ได้แก่     
ด้ า นก า ร พั ฒ นา ห ลั ก สู ต ร สถ า นศึ ก ษ า ซึ่ ง
ประกอบด้วยปัญหา การศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สาระแกนกลางและความ
ต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น ครูมีเวลา
สอนนักเรียนน้อย และครูไม่มี เวลาเอาใจใส่
นักเรียนเรียนอ่อน ติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสูตร 

4) แนวทางการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในกลุ่ม    
ส ห วิ ท ย า เ ข ต ท่ า ศ า ล า -น บ พิ ต า  จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช ดังนี้ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ประกอบด้วย การ
จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนางานวิชาการ และมีการผลิต
หรือพัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการ สอน
ที่มีคุณภาพ รองลงมา ได้แก่  ด้านการวัดผล 
ประเมินผล  และการเทียบโอนผลการเรียน 
ประกอบด้วย  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ตามเนื้อหาสาระ และมีการจัดกิจกรรมสอดคล้อง
กับความต้องการ ความถนัดของผู้เรียน และมี
การเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์และผล
กา ร เ รี ย นจ ากสถานศึ กษ า อ่ื นห รื อ ส ถ าน
ประกอบการอ่ืน และด้านน้อยที่สุด ได้แก่ ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 
การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน
และบริหารหลักสูตรอย่าง และ จัดท าโครงสร้าง
หลักสูตรและสาระวิชาต่างๆ 
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อภิปรายผล 
1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของครูในกลุ่มสหวิทยาเขตท่าศาลา - 
นบพิต า จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก อภิปรายได้ว่า การบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาจ าเป็น ที่ครูทุกท่านต้องมีส่วนร่วม
ในการบริหาร เนื่องจากในปัจจุบัน เป็นยุคปฎิรูป
การศึกษา สถานศึกษาต่างๆ ให้ความส าคัญกับ
งานวิชาการมากขึ้น เพราะงานวิชาการเป็นหัวใจ
ของโรงเรียนเป็นชีวิตจิตใจของสถานศึกษา ส่วน
งานด้าน อ่ืนๆ เป็นองค์ประกอบที่ จะท า ให้
สถานศึกษาด าเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น  
การบริหารงานวิชาการจึงต้องอาศัยความร่วมมือ
จากทุกฝ่าย เพ่ือเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มานิตา  สุทธิหา 
(2556) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบางปะกง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา และอันดับที่
สาม ด้ านการพัฒนาแหล่ ง เรี ยนรู้  ผลการ
เปรียบเทียบ การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการกับขนาดโรงเรียน พบว่า  ผู้บริหาร
โรงเรียน และครูในโรงเรียนประถม ที่อยู่ในขนาด
โรงเรียนต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ที่ระดับ 
.05 และการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
กับปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน 
แ ล ะ ค รู ใ น โ ร ง เ รี ย น ป ร ะ ถ ม ที่ มี เ พ ศ แ ล ะ           
วุฒิการศึกษาตา่งกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการ  ในภาพรวม  แตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญ  ส่วนผู้บริหารโรงเรียนและครูใน
โรงเรียนประถมที่มี  อายุ และสถานภาพต่างกัน  
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในภาพรวม  
แตกต่ า ง กั น อย่ า ง มี นั ย ส า คั ญที่ ร ะดั บ .0 5  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ปาณิสรา  เกิดมรกต 
(2552) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมืองสระบุรี  ผลการวิจัย  พบว่า ครูใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสระบุรีมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการ  โดยภาพรวม และราย
ด้าน อยู่ในระดับมาก  และครูในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมืองสระบุรี  ที่มีประเภทต าแหน่งหน้าที่ 
ประสบการณ์การท างาน และวุฒิการศึกษา
ต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดหทัย  ดาราพงษ์ 
(2555) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูผู้สอนระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน เขตเทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด 
พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครู ผู้ ส อนระดั บการศึ กษา ขั้ น พ้ืนฐ าน       
เขตเทศบาลเมืองตราด  จังหวัดตราด โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  
อภิปรายได้ว่า  การพัฒนาสื่อเทคโนโลยี เพ่ือใช้
ในการจัดการเรียนการสอน เป็นสิ่งจ าเป็นที่
ครูผู้ สอนจะต้องด าเนินการ เ พ่ือให้มีความ
สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันของสังคม 
และโลกที่ได้เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สมชาย ค าปลิว (2550) ได้ศึกษา
เรื่ อง  บทบาทการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา 
อ า เภอราศี ไศล  จั งหวัดศรี สะ เกษ  พบว่ า       
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้  การวัดผลประเมินผลและ
การเทียบโอนการเรียน  การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้
การนิเทศการศึกษา  การแนะแนวการศึกษา  
กา ร พัฒนา ระบบประกั น คุณภ าพภาย ใน
สถานศึกษา  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน  การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  การสนับสนุนงาน
วิชาการแก่ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาโดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้าน
ที่ มี ค่ า เ ฉลี่ ย ต่ า สุ ด  ได้ แก่  ด้ านการ พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  พบว่า การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูในกลุ่มสหวิทยาเขต 
ท่าศาลา - นบพิต า จังหวัดนครศรีธรรมราช มีค่า
แปลผลอยู่ในระดับมาก  แต่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่า
ด้านอืน่ ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า เนื่องจากสถานศึกษา
จัดบุคลากรเพ่ือจัดท าการเรียนการสอนเป็นไป
ตามความสามารถและความถนัดของครูผู้สอน  
โดยค านึงถึงความต้องการของผู้เรียนเป็นหลัก   
มีการสนับสนุนเทคนิคและวิธีการสอนใหม่  การ
สนับสนุนการจัดท าแผนการเรียนรู้ตามสาระและ
หน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ      
เพ่ือน ามาพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรี ยนบรรลุตาม เป้ าหมายที่ ก าหนดไว้  ซึ่ ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  สุดหทัย  ดาราพงษ์  
(2555) ได้ศึกษาเรื่อง  การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูผู้สอนระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเขตเทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด 
พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครู ผู้ ส อน ระดับการศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน       
เขต เทศบาล เมื องตราด  ด้ านการ พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก  สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ทิพย์รัตน์  ชมภูแสง (2550) ได้

ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนเทศบาล  จังหวัดนนทบุรี  
ผลการวิ จั ย  พบว่ า  การมีส่ วนร่ วม ในการ
บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเทศบาล  
จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พลอยงาม  พะลายา
นนท์ (2550) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี  เขต 
1 ผลการวิจัย พบว่า ครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน มี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม 
อยู่ ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สถิตย์ ทรายทอง (2551) ได้ศึกษาเรื่อง การมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนเทศบาล บ้านศรีตะกั่วป่า 
พบว่า ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครู โรง เรี ยนเทศบาล บ้ านศรีตะกั่ วป่ า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ไดแก ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู ด้านวัดผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความรู
เข้มแข็งทางวิชาการ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

ด้ า น ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษา  พบว่ า  การมีส่ วนร่ วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูในกลุ่มสหวิทยาเขต 
ท่าศาลา - นบพิต า  จังหวัดนครศรีธรรมราช มี
ค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า ครู
ไ ด้ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ในกา ร ว า งแผน  ติ ด ต าม 
ประเมินผล ปรับปรุ งและพัฒนาหลักสู ตร
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สถานศึกษา โดยการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสาระแกนกลางและความ
ต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น เพ่ือน ามา
จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระวิชาต่างๆ เพ่ือ
น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง
ถือ เป็นงานหลักส าคัญของการบริหารงาน
วิชาการอย่างยิ่ง  

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูในกลุ่มสหวิทยาเขตท่าศาลา - นบพิต า  
จังหวัดนครศรีธรรมราช มีค่าแปลผลอยู่ในระดับ
มาก  ทั้ ง นี้ อภิ ป ร าย ได้ ว่ า  ค รู ต ระหนั กถึ ง 
ความส าคัญในการมีส่วนร่วมพัฒนาการเรียนรูที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้ ครูตองจัดท าแผนการ
เรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้  มีการจัด
กิจกรรมสอดคล้องกับความต้องการ ความถนัด
ของผู้เรียน มีการติดตามกระบวนการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ ครูมีการพัฒนาตนเอง เพ่ือพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม มีการ
ปรับปรุง พัฒนา กระบวนการจัดการเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง ก าหนดเป้าหมาย การเรียนรู ร่วมกัน    
ต องน ากระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด  แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร              
ทางวิทยาศาสตร์ ไปสอดแทรกในการเรียนการ
สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และการ
เทียบโอนผลการเรียน พบว่า การมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของครูในกลุ่มสหวิทยา
เขตท่าศาลา – นบพิต า จังหวัดนครศรีธรรมราช 
มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญกับการจัดท า
แผนการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผล
การเรียนแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา และการปรับปรุงระเบียบและแนว
ปฏิบัติให้มากขึ้น โดยให้ครูมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดรูปแบบของการวัดผลประเมินผลด้วย 
เ พ่ือให้ เกิดประสิทธิภาพในด้ านการวัดผล
ประเมินผล  

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูในกลุ่มสหวิทยาเขต 
ท่าศาลา - นบพิต า จังหวัดนครศรีธรรมราช มีค่า
แปลผลอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า ครู
ตระหนักถึ งความจ า เป็น ในการใช้สื่ อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน โดยมี
การผลิต จัดหา หรือพัฒนา สื่อ และนวัตกรรม
การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และจัดท าเอกสาร
เผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถานศึกษาอ่ืนด้วย  

2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู ใน
กลุ่มสหวิทยาเขตท่าศาลา - นบพิต า  จังหวัด
นครศรีธรรมราช ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน  

               1) จากสมมุติฐานของการวิจัยที่ว่า 
ค รู ที่ เ พศต่ า งกั น  มี ก า รมี ส่ ว น ร่ ว ม ในกา ร
บริหารงานวิชาการของครูในกลุ่มสหวิทยาเขต 
ท่าศาลา – นบพิต าจังหวัดนครศรีธรรมราช 
แตกต่างกัน 

ผลการวิ จั ย  พบว่ า  ครูที่ มี เพศ 
แตกต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูในกลุ่มสหวิทยาเขตท่าศาลา - 
นบพิต า จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 4 
ด้าน ไม่แตกต่างกันมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ผลการวิจัยไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้อภิปรายได้ เพศ ไม่มีผลต่อการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการ เพราะครูทุกคนเห็น
ความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการ ครูทุกคน ทุกเพศ ต้องมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัย
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ของ เสาวลักษณ กมลศิลป์ (2551) ที่ศึกษาเรื่อง 
สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเทศบาลในจังหวัดสระบุรี พบว่า สภาพ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลใน
จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านมีการด าเนินการอยู ใน
ระดับมาก 5 ด้านบุคลากรทางการศึกษาที่มี
สถานภาพ ด้านเพศ  ด้านอายุ ด้านประสบการณ์
การท างาน และด้านการศึกษา ต่างกัน เห็นว่า 
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เทศบาลจังหวัดสระบุรี  แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

2) จากสมมุติฐานของการวิจัยที่ว่าครู
ที่มี อายุ แตกต่างกัน มีการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูในกลุ่มสหวิทยาเขต 
ท่าศาลา - นบพิต า จังหวัดนครศรีธรรมราช 
แตกต่างกัน 

ผลการวิ จั ย  พบว่ า  ครูที่ มี  อายุ 
แตกต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูในกลุ่มสหวิทยาเขตท่าศาลา– 
นบพิต า จังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยรวมทั้ง 4 
ด้าน  ไม่แตกต่างกันมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
.05 ผลการวิจัยไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า อายุ ไม่ส่งผลต่อการมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ มานิตา สุทธิหา (2556) ได้ศึกษา
เรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอบางปะกง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 
1 พบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทของครูที่มี
อายุต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูในกลุ่มสหวิทยาเขตท่าศาลา - นบพิต า 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ไม่แตกต่างกัน 

3) จากสมมุติฐานของการวิจัยที่ว่า  
ครูที่มี ระดับการศึกษา แตกต่างกัน มีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของครูในกลุ่มสหวิทยา
เขตท่าศาลา - นบพิต า จังหวัดนครศรีธรรมราช 
แตกต่างกัน 

ผลการวิจัยพบว่า  ครูที่มี ระดับ
การศึกษา แตกต่างกัน การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูในกลุ่มสหวิทยาเขตท่า
ศาลา - นบพิต า  จั งหวัดนครศรีธรรมราช 
โดยรวมทั้ง 4 ด้าน ไม่แตกต่างกันมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  ผลการวิจัยไม่เป็นไปตาม
สมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้  อภิปรายได้ว่า ระดับ
การศึกษา ไม่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปาณิสรา  เกิดมรกต  (2552) ได้ศึกษาเรื่อง  
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู
ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสระบุรี พบว่า 1) 
ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสระบุรีมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและ
รายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ครูในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมืองสระบุรีที่มีประเภทต าแหน่งหน้าที่ 
ประสบการณการท างานและมีวุฒิการศึกษา
ต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดย
ภาพรวมและรายด้านไม แตกต่างกัน  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ทิพย์รัตน์  ชมภูแสง  
(2550) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเทศบาล  
จังหวัดนนทบุรี  ผลการวิจัยพบว่า  ครูที่มีคุณวุฒิ
การศึกษาต่างกัน มีระดับ การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น วิ จั ย ข อ ง  พ ล อ ย ง า ม          
พะลายานนท์ (2550) ได้ศึกษาเรื่องการมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน
โรงเรียนเอกชน  สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาปทุมธานี เขต 1  ผลการวิจัยพบว่า  
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ครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน  มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ 
1.  ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 

จากการศึกษาวิจัย เรื่อง“การมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูใน
กลุ่มสหวิทยาเขตท่าศาลา - นบพิต า จังหวัด
นครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยน าไปสู่การก าหนด
ข้อเสนอแนะ  ดังนี้ 

         1)  ครูควรมีการจัดท าโครงสร้าง
หลักสูตรในสาระวิชาต่างๆเพ่ือน าหลักสูตรไปใช้
ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารหลักสูตร
อย่างเหมาะสม 

          2 )  ครู ควร พัฒนาตนเอง เ พ่ือ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

          3) ค รู ต้ อ ง มี ก า ร พั ฒ น า
กระบวนการเรียนรู้ตามเนื้อหาสาระและมีการจัด
กิจกรรมสอดคล้องกับความต้องการ ความถนัด
ของผู้เรียน 

          4) ครูควรจัดหาสื่อและเทคโนโลยี
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียน  การสอนเพื่อพัฒนา
งานวิชาการ 

2. ข้อเสนอแนะในการศึกษา
ค้นคว้าครั้งต่อไป 

                   1) ควรท าการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากครู ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เจาะลึกด้วย เพ่ือให้
ได้ข้อมูลของในเชิงลึก ซึ่งจะได้น าข้อมูลเหล่านั้น
มาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของครูในกลุ่มสหวิทยา
เขตท่าศาลา – นบพิต า  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ได้อย่างมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
                  2) การวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการ
สนทนากลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือหาแนวทางในการ
พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูในกลุ่มสหวิทยาเขตท่าศาลา - นบพิต า 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
                 3) ควรมีการขยายผลการศึกษา ให้
ครอบคลุมสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตอ่ืน
ด้วย  เพ่ือพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครู ต่อไป  
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